
2023 / 3 — LE POINT — 31 

WELKOM

Marc Stevens 
Securities De Munter is opgetogen een nieuw teamlid aan u te kunnen voorstellen. Sinds 4 oktober heeft 
Marc Stevens onze beursvennootschap in Brussel vervoegd. Hij is al 30 jaar gelukkig getrouwd en vader 
van drie kinderen: Jules, Sofie en Jef. Hij vervoegt dus zijn zoon Jules, die ook al bij ons werkt.

Marc is van opleiding lic TEW aan de UA en 

heeft nadien nog een Master in Business 

Administration behaald aan de University 

of Hartford. Hij is zijn professionele carrière 

in 1986 begonnen bij KPMG op de manage-

mentconsultancy afdeling. Nadien heeft hij 

decennia ervaring opgedaan in de private 

banking sector. Zijn talenten situeren zich 

op het gebied van fondsbeheer, financiële 

analyse en relatiebeheer.

 Door de jaren heen is de visie van Marc op 

de dienst van private banking sterk geëvo-

lueerd. Eind van de vorige eeuw was de be-

langrijkste taak van een Belgische beursven-

nootschap om ofwel aandelenorders uit te 

voeren op de beurs van Brussel, dan wel obli-

gatieorders die voornamelijk op de primaire 

markt werd uitgevoerd bij een syndicaat van 

grootbanken eveneens te Brussel. Dit alles 

tegen betaling van een stevige -en reglemen-

tair vastgelegde- commissie. Enkele jaren 

voor de aanvang van het huidige millennium 

is dan een ‘big bang’ ingetreden: ook andere 

financiële instellingen die geen beursven-

nootschap waren, mochten orders op de 

beurs uitvoeren; de werking van de financi-

ele markten werd bovendien gedigitaliseerd 

en geglobaliseerd. Als logisch gevolg hebben 

innovatieve beursvennootschappen hun 

dienstenaanbod aangepast om hun cliënteel 

toegevoegde waarde te kunnen blijven 

bieden. Dat werd ‘private banking’: dit 

omhelst enerzijds een luik beleggingen en 

anderzijds een luik ‘estate planning’. Niet 

alle beursvennootschappen hebben die 

omslag gemaakt: van de 300 beursvennoot-

schappen op de Brusselse beurs in 1990 zijn 

er na fusies, opslorpingen en sluitingen nog 

maar 20 actief. 

Hedendaags Vermogensbeheer

Voor Marc behelst hedendaags vermogens-

beheer 3 essentiële zaken:

1. Een marktconforme return/risk voor uw 

beleggingen volgens het door u gekozen 

risicoprofiel – mits weliswaar enige kosten 

en de onvermijdelijke belastingen;

2. Adequate ‘estate planning’ om financiële 

gemoedsrust te verschaffen alsook de 

belastingdruk binnen de perken te houden. 

Estate planning heeft als éénheidsdoel:

• U financiële gemoedsrust te verschaffen 

over het beheer en controle van uw 

patrimonium met respect voor familiale 

gevoeligheden.

• Alsook de overdracht naar de volgende 

generatie zo fiscaal veilig mogelijk te 

regelen.

3. Bescherming bieden tegen ‘behavioural 

biases’. Een niet-letterlijke Nederlandse 

vertaling van dit begrip zou intuïtieve 

vooringenomenheid zijn. Maar dat is een 

te zwaarwichtige term dus houden we het 

verder maar op behavioural biases. Dit zijn 

dus irrationele beslissingen die tgv angst, 

hebzucht, paniek of een andere emotie een 

nadelige impact hebben op uw rendement. 

We stippen de volgende behavioural biases 

aan als de meest voorkomende, maar de lijst 

is zeker niet exhaustief:

• Loss aversion bias: Goed presterende aan- 

delen verkopen en de slechte bijhouden;

• Anchoring bias: aandelenkoersen die een re-

cordhoogte bereiken of een andere optische 

drempel overschrijden, lijken minder 

aantrekkelijk dan aandelen die beneden hun 

recordkoers noteren;

• Recency bias: vers nieuws heeft relatief meer 

impact dan bestaand -maar fundamenteel 

meer belangrijke- informatie;

• Outcome bias: een goede beslissing hangt 

niet af van de uitkomst op korte termijn. Het 

is niet omdat je eenmaal een winstgevende 

belegging in crypto doet, dat een crypto 

belegging een goede investering is;

• Cognitive dissonance bias: beleggers 

houden vast aan hun originele analyse en 

wijzigen hun mening niet ondanks de ken-

nisname van nieuwe feiten -die de originele 

analyse tegenspreken.

Marc meent dat bescherming tegen behavi-

oural biases één van de belangrijkste punten 

van toegevoegde waarde vormt in zijn 

dienstverlening. Gevraagd naar zijn favoriete 

oneliner, antwoordt hij: 

"Een goed idee is altijd eenvoudig uit te 

leggen? Om een slecht idee trachten goed 

te praten, heb je veel uitleg nodig." Maar op 

de tweede plaats staat hij even volmondig 

achter het volgende: "We say what we do, we 

do what we say."

Het sluit sterk aan bij de eerste quote maar 

illustreert vooral dat elk cliëntencontact fun-

damenteel onderbouwd moet zijn én moet 

leiden tot een beter inzicht bij tenminste één 

van de partijen. 

 

We wensen Marc veel succes met zijn nieuwe 

carrière bij Securities De Munter: dat ze lang 

en vruchtbaar mag zijn! En wat kleinkinderen 

betreft: ook hoe meer hoe liever!  •

Marc Stevens
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